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éès  lé  léndémain  dé  la  Réévolution  d’Octobré,  Vladimir  llitch  accorda  l’atténtion  la  plus
souténué  au  ravitaillémént  du  pays,  notammént  dans  lés  grandés  villés  ét  lés  céntrés
industriéls.  Causant  avéc  moi  én  novémbré  1917,  avant  ma  nomination  au  posté  dé

Commissairé du péuplé au Ravitaillémént,  il  signalait qu’on dévait  assurér aux ouvriérs uné ration
compléè té, quitté aè  la supprimér, si bésoin ést, pour lés autrés couchés dé la population, ét pour lés
éé lééménts non laboriéux. C’éé tait la prémiéèré éébauché du principé dé la ration dé classé.

D
En féévriér 1918, nomméé  Commissairé du péuplé, j’éus un déuxiéèmé éntrétién avéc lui aè  cé sujét. ÀÀ

cé momént-laè  Lééniné n’avait pas éncoré d’idééé bién arréê tééé, sémblé-t-il, sur lé caractéèré dé notré futuré
politiqué  du  ravitaillémént.  Mais  il  songéait  déé jaè  au  monopolé  du  bléé  commé  l’uniqué  issué  au
probléèmé poséé  alors.

Péndant uné rééunion dé la Commission éxtraordinairé du ravitaillémént ét dés transports, jé réçus
un projét  dé  déécrét  sur lé  stockagé du bléé  réédigéé  par Lééniné ét dans léquél  il  s’én ténait  déé jaè  au
monopolé  du  bléé  lé  plus  strict.  Malhéuréusémént  jé  n’ai  pas  consérvéé  la  copié  dé  cé  documént
éxtréêmémént caractééristiqué dé l’éépoqué.

Dépuis lors Lééniné n’a césséé  dé souténir dé la façon la plus catéégoriqué l’idééé du monopolé du bléé  ét
la  politiqué  du  ravitaillémént  téllé  qué  lé  parti  l’a  ménééé  dé  1918 aè  1920 y  compris.  C’ést  aè  lui,
indééniablémént, qué réviént l’initiativé dé la politiqué adoptééé dans cé domainé péndant lés prémiéèrés
annééés du pouvoir dés Soviéts. Cést graê cé aè  lui, aè  sa forcé dé volontéé , aè  sa diréction dé chéf politiqué ét
souvént d’organisatéur qu’on a pu fairé cé qu’on a fait dans uné péériodé difficilé éntré toutés pour lé
pouvoir  proléé tarién,  donnant  au  probléèmé  du  ravitaillémént  la  solution  qu’il  fallait.  Sans  sa
participation  activé  ét  dirécté,  nous  n’aurions  pu  accomplir  lés  taê chés  ardués  ét  urgéntés  qui  sé
posaiént dans lé séctéur dé l’aliméntation publiqué ét lés ouvriérs n’auraiént pu supportér lés durés
éépréuvés qui léur éé taiént ééchués.

Àux  moménts  lés  plus  durs,  Lééniné,  avéc  la  luciditéé ,  la  soupléssé  ét  la  pérspicacitéé  qui  lé
caractéérisaiént,  adméttait  méêmé  quélqués  dééviations  aè  la  ligné  géénééralé  lorsqu’on  né  pouvait
absolumént pas lés éévitér, lorsqué lé dééséspoir gagnait lés ouvriérs én proié aè  la faim. Il adméttait cés
éécarts non parcé qu’il  croyait  qu’ils  éé taiént  suscéptiblés  d’améé liorér la  situation ééconomiqué,  mais
pour  montrér  aux  massés  ét  aux  militants  du  parti  héésitants,  aè  la  lumiéèré  dé  léur  éxpéériéncé
quotidiénné, qué touté autré politiqué quant au ravitaillémént né pouvait qu’éê tré funésté au jéuné EÉ tat
dés ouvriérs ét dés paysans.

Voici un éxémplé tréès caractééristiqué. En 1919, Lééniné m’ayant réçu sé mit aè  parlér avéc chaléur dés
érréurs commisés par lés camaradés attachéés au ravitaillémént. Ellés avaiént pérmis aux advérsairés ét
aux  groupés  héésitants  dé  la  population  d’ouvrir  uné  bréèché  dans  cé  domainé  qué  séulés  lés
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concéssions  pouvaiént  mainténant  comblér,  aè  condition  dé  né  pas  changér  radicalémént  la  ligné
géénééralé. Tout lé mondé sé rappéllé l’ardént discours prononcéé  alors par Vladimir Ilitch aè  la rééunion dé
la  fraction  du  Comitéé  éxéécutif  céntral  dé  Russié  sur  la  politiqué  du  parti  dans  lé  domainé  du
ravitaillémént.  Il  rééussit  alors  aè  réténir  lé  parti  disposéé  aè  éfféctuér  un tournant dont lés  réésultats
auraiént éé téé  catastrophiqués, commé chacun lé comprit par la isuité.

Mais si Lééniné, aè  l’éépoqué du « communismé dé guérré », sut ménér uné politiqué du ravitaillémént
férmé ét conformé aè  la situation, il fut lé prémiér aè  préêchér déès 1921 l’abandon dé cétté ligné vu lé
changémént dé la conjoncturé ééconomiqué ét politiqué du pays.

Jé  parlé  dé  la  nouvéllé  politiqué  ééconomiqué  qué  Vladimir  Ilitch  appliqua  éégalémént  au
ravitaillémént  én  luttant  avéc  sa  férmétéé  habituéllé  contré  la  rééapparition  dés  viéillés  téndancés,
contré la forcé d’inértié propré aè  tout apparéil ét aè  tout fonctionnairé, céux dé notré commissariat y
compris. Il apprééciait hautémént lés camaradés attachéés au ravitaillémént, il connaissait léur fidéé litéé ,
lés éfforts inouïïs qu’ils avaiént consacréés péndant dés annééés aè  l’organisation dé cé travail, sacrifiant
léur vié pour la réévolution, cé qué bién dés géns ignorént éncoré jusqu’aè  préésént, mais il craignait qu’ils
né réviénnént au chémin qué lé pays vénait dé quittér.

Extréêmémént atténtif aè  l’activitéé  dés organismés dé notré commissariat, Lééniné né céssait un séul
instant dé lés controê lér ét poursuivait implacablémént touté dééviation allant dans lé séns dé l’anciénné
politiqué du ravitaillémént.

Téllé  fut  la  position  dé  Lééniné  jusqu’au  momént  ouè  lé  pays  put  énfin  réspirér  ét  qué  lé
ravitaillémént dévint uné quéstion moins importanté. Mais il faut qué chaqué travailléur dé l’ééconomié,
chaqué mémbré du parti sachént aujourd’hui 1 qué Lééniné fut aè  l’originé dé la politiqué bolchééviqué du
ravitaillémént, qué lé poids dé cé travail si difficilé rétomba tout éntiér sur sés éépaulés ét qué c’ést
graêcé aè  lui qué lés éfforts dé dizainés dé milliérs dé militants ét camaradés sans-parti dans cétté sphéèré
dé notré activitéé  ont éé téé  couronnéés dé succéès.

Cé  fait  né  doit  jamais  s’éffacér dé notré méémoiré.  Rappélons-nous toujours qué Lééniné nous a
énséignéé , justémént dans cé séctéur, l’art dé travaillér au sérvicé dé l’EÉ tat, d’éê tré rigouréusémént éxacts
én tout.  Cé qué notré éxpéériéncé dé praticiéns ét d’organisatéurs a dé plus prééciéux,  nous l’avons
acquis sur déux fronts : célui dé la guérré ét du ravitaillémént.

1 Ces souvenirs datent de 1924.
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